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Plano de Recuperacédo Judncual Consolldado

ANCAR Administradora e Participagoes Ltda.
Montarte Industrial e Locadora S.A.
Montarte Locadora Ltda.

Montarte Rental Ltda.

Plano de recuperacdo judicial elaborado
em atendimento ao artigo 53 da Lei
11.101/2005, para apresentacdo nos
autos do processo n°. 0005649-
44.2015.8.26.0543 em tramite na 13,
Vara Civel da Comarca de Santa Isabel -
SP

Santa Isabel-SP, 07 de dezembro de 2016

Elaborador por:
Corporate Consulting Gestdo Empresarial Ltda.
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Plano de Recuperacido Judicial Consolidado

Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacéo da lei 11.101/2005
Artigo 47. “A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacéo de crise econdmica financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagéo da empresa, sua fungéo social e o estimulo a
atividade econdmica’.

Discriminac8o resumida dos meios de recuperagdo a ser utilizado:

v Concessio de prazos e condi¢cBes especiais para pagamento das obrigacDes

vencidas ou vincendas;

v Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de
seus 6rgaos administrativos;

v Venda parcial dos bens;

v Serd considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por
meio da venda de participagao acionéria.

v Possibilidade de recursos financeiros efou giro de capital de fornecedores

parceiros;

v Equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido da recuperagdo
judicial;

v Demonstragao da viabilidade econémica;

v Laudo econdmico financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissional habilitado ou empresa especializada. C . a&’}/
. 3@»";
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Plano de Recuperacao Judicial Consolidado

Definicdes: Para fins de melhor compreens&o e andlise do presente plano de
recuperagdo judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento,
devemn ser entendidos consoantes as seguintes definictes:

“Administrador judicial”: Fernando Borges — Administracso, Participacbes
e Desenvolvimento de Negdcios Ltda., com endereco na rua Padre JoSo
Manoel, n°® 450, conjunto 58 - Sdo Paulo ~ Capital, e-mail

fernandoborges.apdn@terra.com.br, nomeado nos autos da recuperacio judicial;

"AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacfio realizada mediante
contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem (arrendatério), o
direito de utilizagio do mesmo, por um prazo previamente determinado;

“Ativos néo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas
Montarte que n3o possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para pessoa fisica
ou juridica em favor de uma instituigdo financeira, que representa uma promessa de
pagamento decorrente de uma operacdo de crédito;

“Crédito”: crédito existente a época do ajuizamento da recuperagdo judicial
reconhecido;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagdio de credores ou no quadro
geral de credores, que ndo seja objeto de aclo, impugnacio e habilitacdo em

andamento, retardatéria ou ndo, sem transito em julgado;

s
Plano de Recuperagdo Judicial Consolidado - Grupe Montarte
Elaborado por: Corporate Consulting Gestio Empresarial Ltda,

Pigina 32




~/

emCrEHRZE A T2 255

| . Curporate
| lw‘uwwhm ey i '
W‘“ﬁﬂw

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado

“crédito iliquido™: crédito constante ou ndo na relagéo de credores, ou no quadro
geral de credores, que seja objeto de agdo impugnagdo e habilitacdo em
andamento, retardatéria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores Extra concursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos
efeitos da recuperacso judicial e do planc de recuperagao;

“Credores Sujeitos™: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, por forga de operagGes celebradas com as Empresas
Montarte, sejam estes ja incluidos na relagdo de credores do Administrador Judicial
ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de
credores. Também é considerado sujeito ao processo de recuperacdo judicial o
crédito reconhecido por sentenca posterior & data da distribuicdo da recuperagao, e
que se funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe 1”: titulares de créditos derivados da legisiagéo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe I1”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos &
recuperacao judicial;

“Credores classe III”: titulares de créditos quirografarios privilegiados e
subordinados, sujeitos a recuperagao judicial;

“Credores classe IV": titulares de créditos microempreendedores individuais,
microempresas efou empresas de pequeno porte, conforme estabelecido pela Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

e
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Plano de Recuperacio Judicial Consolidado

“Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Gestdo
Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturacio
empresarial, contratada pelas Empresas Montarte para o fim especifico de
assessora-los no processo de recuperagdo judicial e negociaciio com os credores;

“Empresas Montarte”, “Organizac&o”, “Grupo” ou “Recuperanda”:
conjuntamente denominadas — Montarte Industrial e Locadora S.A., Montarte
Locadora Ltda., Montarte Rental Ltda. € a ANCAR Administradora e
Participagoes Ltda.

“LFRE": Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de
09.02.2005;

“Relacdo de credores”: compreende-se como relacdo de credores o quadro a
elaborada pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 79, § 2° da LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadrc ou relaciio de credores consolidado e
homologado, nos termos do artigo 18 da LFRE;

“Plano de recuperagdo judicial”: o presente documento com eventuais
modificagbes juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores.

/ Plano de Recuperagio Judicial Cansolidado - Grupo Montarte Pigina 5
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1. Escopo do plano

{.z

v

v

Apresentacdo das Empresas Montarte;
Agdes de reestruturagio;
Informacbes financeiras;

Demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira das Empresas
Montarte de que trata o artigo 539, inciso II da Lei n° 11.101/2005;

v Condigdes de pagamento das obrigagbes vencidas e vincendas das

=== g §)

Empresas Montarte;

Avaliacdo de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no
inciso III do artigo 53 da Lei n°. 11.101 realizada pela empresa Grupounis
Administracdo Patrimonial e Informatica Ltda. CNPJ;
096.614.672/0001-66 — com registro no Conselﬁo Regional de Engenharia e
Arquitetura — CREASP __ n®. 0470715, com endereco a Rua Atica, 590 —
Jardim Aeroporto — Capital ~ SP, a qual acompanhou o plano original,
apresentado no prazo legal nos autos da recuperaciio judicial, sendo as
conclusdes ali expostas ainda validas e aplicdveis ao presente Plano de
Recuperagdo Consolidado.

Plano de Recuperagdio Judicial Consolidado - Grupo Montarte Pagina 9
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Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e estabelecer 0s
principais termos do plano de recuperagéo judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial - LFRE, Lei n% 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, das Empresas
Montarte em recuperacgao judicial.

O plano de recuperagdo judicial é o documento que espelha o histérico das
Empresas Montarte, os motivos de sua crise & as acles necessarias para sua

reestruturacio econdmica €, principaimente a financeira.

O plano de recuperagéo judicial ora apresentado foi elaborado pela Corporate
Consulting Gestio Empresarial Ltda., especializada em reestruturagdo de
empresas, atuante hd mais de 13 (treze) anos no mercado, contratada tanto
para assessoria técnica na elaboragdo do presente plano quanto para sua
implementacao.

2.1. Constituicio das Empresas Montarte
As Empresas Montarte estfo assim constituidas:

2.1.1. Montarte Industrial e Locadora S.A.: sociedade empresaria
inscrita no CNPJ sob o 55.275.911/0001-13, com enderego na Av.
Montarte, 60 - Km 190 - Sala B Santa Isabel - SP - CEP 7500-000
neste ato representada por seus sécios e administradores abaixo

relacionados:

e —— ——
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Quadro 01: Composigao acionaria da Montarte Industrial e Locadora S.A.

55.275:9117 0001

Aw. Montarte, 60 ¥ 190'Saks '8 Santa Isabel - S9 - CEP 7500-000

FEET-7-01,
Fabricacht de niSquiniag ¢ equipamentos-e aparelios pare transporte e
elewagﬁa de;pessm Pecas & acessorins

| Carios Adviano de Souza Canvalbo | S6tie | 220% | RS 2214.363,00 |
| Analice Abrantiosa de Souza Carvalhe | 5600 168,;5% | RS 1.942.085,00

2.1.2. Montarte Locadora Ltda.: sociedade empresarial inscrita no CNPJ
sob o 04.070.276/0001-05, com endereco Av. Adriano da Silva
Carvalho, 90 Santa Isabel - SP - CEP 7500-000 neste ato
representada por seus sdcios e administradores abaixo relacionados:

Quadro D2: Compasicio acionirla Montarte Locadora Ltda.

04.070. 276 DONL-D%
Av. Adriano da Siva Carvaltho, 3 Santa Isabel - SP - CEP 7500-040
15.ag05%0.2000
TI3F2-01
Mm&memmmmm@eﬁdﬁr

Montarte Industrial e Locadora S.A.
Carlos Adriane de Souza Carvalho Soco | 0,01% RS 1,00
Ana Carla de Souza Carvalho Grossi

' ; ) L. 3

'/ "
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2.1.3. Montarte Rental Ltda.: sociedade empresarial inscrita no CNPJ
sob o 10.306.294/0001-38, com enderego Av. Montarte, 60 - Km
190 - Santa Isabel - SP - CEP 7500-000, neste ato representada por
seus sOcios e administradores abaixo relacionados:

Quadro 03: Composicio acionaria Montarte Rental Lida.

10.306.294/ 0001-38
Av. Moniarte, 60 ¥ 190 Santa Isabel - SP - OFP 7500-(00
18.jutho.2008
7132201
Alugoel de miquinas e equipamentos para construcio sem operador

Anshce Abrenhosa de Souza Carvalhe | Administrador

2.1.4. Ancar — Administracdo e Participagiio Ltda.. sociedade
empresarial inscrita no CNP] sob o 62.022.546/0001-09, com
endereco na Av. Adriano da Silva Carvalho, 90 Santa Isabel - SP -
CEP 7500-000 neste ato representada por seus socios €

administradores abaixo relacionados:

Piano de Recuperagio Judicial Consolidado - Grupe Montarte Pagina 12
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Quadro 04: Composigiio acioniria Ancar — Administracio e Participagio Ltda.

52,0332 546/0001-0%
Av. Adriano da Siva Carvatho, 90  Santa Isabel - SP - CEP 7500-000

Sddo RS 7.797.717,00

Carlos Adrianc de Souza Carvalho | Sédo | 443% | RS 7.797.716,00
sido | 11,2% | RS 1.960.000,00

R$ 40.000,00

As organizagbes acima descritas vém pelo presente plano de recuperacio

judicial, apresentar aos seus credores os termos nos quais pretendem conduzir

sua recuperagao econdémico-financeira.

Caso haja objegao dos credores, a aprovagdo do presente plano de recuperacdo
judicial se dara em Assembleia Geral de Credores - ACG, apés a qual se
aguardara por sua respectiva homologacSo pela Dr. Juiz da 12, Vara Civil do Foro
da Comarca de Santa Isabel - SP, nos termos dispostos pelos artigos 53 e 56 da
Lei n% 11.101/2005.

2.1.5. Modifica¢do do Plano de Recuperacéo

Em fung&o das suas dificuldades econ8mico-financeiras, solicitou sua
Recuperagao Judicial em 28.julho.2015, tendo, por decisdo publicada
em 12.agosto.2015, deferido seu processamento, sendo nomeado
administrador judicial a empresa Fernando Borges - Administracgo,
ParticipagBes e Desenvolvimento de Negdcios Ltda.

==,
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2.1.6.

Foram publicados os editais previstos em lel e as Empresas
Montarte, respeitando o prazo legal de 60 dias, apresentaram seu
Plano de Recuperagdo Judicial em 23.outubro.2015.

Entretanto, neste pericdo de apresentagdo do Plano de Recuperagao
Judicial aos seus credores e principais parceiros, as Empresas
Montarte se deparou com diversos pedidos de alteragdo das
premissas e medidas descritas no plano original, baseado em
parcelamento da divida, € também com a alteragdo da conjuntura
econbmica, o que fez com que se tornasse necessario repensar os
moldes e diretrizes do plano apresentado.

Assim, sendo certo que a Lei de Recuperagdo de Empresas permite
a alteracio do Plano de Recuperacdo Judicial inclusive em
Assembleia de Credores, vem as Empresas Montarte
apresentarem proposta de Modificagdo do Plano de Recuperacao
Judicial Inicial.

A Modificacio do Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado
tem como objetivo o desenvolvimento da reestruturagdo das
Empresas Montarte, visando o crescimento, a manutengao dos
empregos atuais e o pagamento de todos os créditos apresentados
no Plano de Recuperagao Inicial.

Estruturagao da Nova Proposta

A presente Modificagdo do Plano de Recuperagdo Judicial tem como
objetivo maior, entre outros, propor alteragbes quanto a algumas
condicBes de pagamentos aos credores, além de estabelecimento de
outros aspectos inerentes ao processo de recuperacao das

,:-"" %: P 7
X -— B0 f
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Empresas Montarte. Essas alterages ao Plano Original
representam alternativas para ¢ pagamento das obrigaces, visando
sempre a manutencdo da fonte produtora, dos empregos, do
interesse dos credores e a preservagio da empresa como estimulo
da atividade econbmica.

Considerando a necessidade de apresentar aos credores detalhes
sobre as novas condighes, apresenta a presente proposta de
modificacao e Consolidagédo do Plano.

Fica desde j& estabelecido que, salvo se de outra forma for indicado,
de modo expresso, aplicam-se & presente proposta de modificaco e
consolidagdo as mesmas definices estabelecidas no Plano de
Recuperagdo Judicial originalmente apresentado.

3. Breve historico das Empresas Montarte

As Empresas Montarte, desde sua fundacdo em 1968, sempre se destacaram

por langamentos de produtos com a mais alta tecnologia, assim como por sua

forma ética em conduzir seus negocios, sempre buscando disponibilizar

seguranca e confiabilidade em seus equipamentos e servicos, iniciando suas

atividades com a fabricagdo de andaimes e elevadores convencionais para

construgdo civil com a seguinte retrospectiva:

3.1. Cronologia

v' 1975: iniclam a fabricacdo de elevadores especiais e monta-cargas para

Plano de Recuperagio Judicial Consolidado - Grupo Montarte Pagina 15
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v 1995: inova com o lancamento do sistema pinhdo e cremalheira no
mercado da construcdo civil, no qual é lider na América Latina;

v 2008: 40 anos apds sua fundacfio, as Empresas Montarte ampliam
sua linha de produtos, incdluindo a versatilidade e a alta tecnologia
de plataformas  articuladas, com tesoura e com manipuladores
telescdpicos e, em pouco tempo de atuagdo, conquista com isso a
confianca de grandes empreendimentos;

v 2009: as Empresas Montarte desenvolvem a fabricagdo
das plataformas e de elevadores cremalheira para torres edlicas,
equipamento totalmente nacional e que atende a todas as normas legais
vigentes;

v 2011: além da inciusio dosgrupos geradoresna linha de
equipamentos para locagdo, inicia-se a fabricacdo das gruas,
equipamentos com caracteristicas técnicas diferenciadas que se
destacam no mercado;

Nota®': 4s Empresas Montarte, simbolos de inovacio no mercado da
construcao civil, 3 cada ano se preparam para novos lancamentos,
ampliando sua linha de produtos, visando atender as necessidades
do mercado nacional e internacional, oferecendo desta forma
diversas solucbes capazes de atender inimeros tipos de obras e
projetos.

Equipamentos e Diferenciais das Empresas Montarte: o0s
equipamentos, a manutencdo, assisténcia técnica, projetos, certificagdes,
melhoria continua dos processos operacionais e a eficicia da gestdo de

qualidade, asseguram um ambiente que promove o bem-estar dos
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colaboradores, visando a satisfacdo dos clientes e do mercado e estio

assim constituidos:

v

v

Excelente atendimento comercial;

Presenca nos mercados dos Estados Unidos, Canada, México, Venezuela,
Chile, Peru, Urugual, Paraguai, Argentina, Angola, Panama, Bolivia, entre
outros;

Atendimento em todo o territério nacional e disponibilidade de equipes
operacionais para atendimento “full time”;

v’ Treinamentos com certificacio e capacitagdo dos operadores dos

e /

equipamentos alugados efou fabricados;

Primeiro fabricante nacional dos elevadores e plataformas com sistema
pinhdo Cremalheira e também as direcionadas para as torres edlicas;

Organizagao  certificada pela  International  Organization  for
Standardization - ISO 9001 desde 2008 e Unica organizacio com
equipamentos certificados pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT
e membro da Associagdo Americana de Locadores — AAM representante
da American Rental Association — ARA, a qual regulamenta as normas
nacionais e internacionais, as quais sdo atendidas pelas Empresas
Montarte;

Opgdes de acabamento para a cabina com tela de aluminio, chapa inox
ou de policarbonato, totalmente desmontével, dispensando o uso de

guindastes; d@ Vo
AN
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v Motorizacdo potente e de qualidade além da forma construtiva em “L”, a
qual permite maior mobilidade sobre a cabina e reduzida possibilidade da
motorizac3o ser atingida por objetos que caem;

v Possibilidade de execucdo de projetos especiais com mddulos de
torre diferenciados e cabinas sob medida.

3.3. Responsabilidade Social: as Empresas Montarte, convictas de sua

responsabilidade social, empreendem constantes esforgos no sentido de
cumprir com a missdo destinada a todos que se preocupam com O bem-
estar coletivo: o da doagdo, do trabalho e do envolvimento com as causas
sociais, entre eles destacamos o apoio e a colaboragdo a:

v A Associacdo de Assisténcia a Crianga Deficiente - AACD, desde
sua fundacdo, tem como objetivo atender a pessoas especiais;

O Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianca com Cancer —
GRAACC, onde o trabalho realizado por eles é referéncia no tratamento e

no atendimento aos seus pacientes.

A Montarte apoia essa causa por acreditar na forga, na importdncia e na
seriedade desses grupos que unem razdo e o coragio para pratica do bem-
estar do proximo.

Plano de Recuperacio Judical Consolidado - Grupo Montarte Pagina 18
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Fote D1: Fotografia &rea das Fmpresas Montarte

3.4. Atividade Operacional: as Empresas Montarte atuam em trés

tipos de negdcios, sendo:

v Produgdo e comercializacdo de elevadores e gruas;

v" Locagdo de elevadores e gruas;

v" Locagio de plataformas de elevagio e grupo geradores.

Para essas atividades hd amplas instalagBes préprias localizadas no
municipio de Santa Isabel - SP, onde estfio centralizadas a producso,
logistica, manutencdo e reparos, comercial e a &rea financeira e
administrativa.

A produgdo de elevadores e gruas conta com galpdes industriais com
drea aproximada de 8.800 m? (oito mil e oitocentos metros
quadrados), onde € possivel evidenciar a linha de produgdo
automatizada e integrada com as cabines de lavagem, pintura e

secagem, bragos robotizados para solda, equipamentos de tornos

Plano de Recuperacio Judicial Consolidado - Grupo Mantarte o " Pagina 19
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v Area de 5.600m? (cinco mil e seiscentos metros quadrados) onde
estdio equipamentos, a lavagem, pintura e secagem, seis docas de
saida, palets onde sdo estocados motores € partes;

v Area de 3.200m? (tr8s mil e duzentos metros quadrados) onde se
encontram as &reas de reparcs, tornos, corte de chapas € o
estoque de tubos;

v Area de 200m? (duzentos metros quadrados) destinado a
manutencado dos équipamentos das plataformas;

¥ Ha 4 (quatro) docas rebaixadas que compdem a infraestrutura de
embarque de produtos.

Além da area operacional hé espago destinado ao estoque de pegas
que compdem os elevadores e gruas, estacionamento de
colaboradores, clientes e fornecedores, além de 2 (duas) torres
onde s3o realizados testes, treinamento de colaboradores e clientes
e ainda pesquisas nos elevadores, nas gruas, € mais edificacdo com

dois andares destinada a &rea administrativa, comercial e

financeiro.
Foto 02: Guindaste
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Foto 04: Elevador
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5 ERERF

Razdes da crise do grupo econdmico

Com a abtupta e inesperada crise financeira brasileira € mundial, a
realidade de mercado mudou muito rapidamente, especialmente no que
tange o sistema de financiamento bancario junto as organizagdes

brasileiras.

Os contratos de empréstimos e financiamentos ficaram repentinamente
mais escassos e bastantes caros, tal situagiio potencializou problemas até
entio menores, que passaram a afetar o dia-a-dia das Empresas
Montarte.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao
endividamento bancéario nas organizagdes das Empresas Montarte, que
além de apresentar um s(bito e expressivo aumento, também se tornou de
dificil administracao.

Em adicao a esse fator, temos ainda:

v Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansdo e
diversificacdo do portflio de produtos;

v Reducdo de oferta de novos empreendimentos em nivel nacional;

v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que uma
organizacio incorre para financid-la. O fator que determina esse
financiamento é a taxa de retorno exigida pelos financiadores de capital,

J \
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podendo ser os acionistas (capital propric ou lucros retidos) ou
intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo de capital tem importancia relevante na vida de uma organizac3o.
Devemos conhecer, identificar e compreender esse custo de modo a
permitir situagdes de andlise quanto a viabilidade absoluta e relativa de
propostas de investimentos.

O capital de gifo da mesma forma precisa de acompanhamento
permanente, pois estd continuamente sofrendo o impacto das diversas
mudancas enfrentadas pelas Empresas Montarte, o qual nesse periodo
de crise foi responsdvel por grande queda em suas receitas liquidas,
obrigando-as a solicitar a recuperagao judicial.

De outro lado, a crise da economia brasileira tem afetado diretamente o
poder de compra da populag@o e o nivel de investimento governamental,
este fato atinge diretamente as Empresas Montarte, que veem no
mercado imobilidrio e na capacidade produtiva de transportes e da
infraestrutura com menor demanda devido a crise atual.

Tudo isto afetou a liquidez do caixa de todas as sociedades empresariais,
resultando no atraso ainda maior nos pagamentos de seus créditos. Apesar
das mais diversas tentativas de renegociagéio, ndo restou a organizacio em
questdo alternativa sendo o requerimento da recuperacio judicial, como
nica forma de reestruturagdo e manutengdo das atuais atividades.

4. Analise SWOT

Andlise SWOT (8= Strengths — For¢a, W= Weaknesses — Fraquezas, O=
Opportunities ~ Oportunidade, T =Threats - Ameacas) ou PFOA

/ Plano de Recuperacio Judicial Consolidado -~ Grupo Montarte
Elaborado por: Comorate Consulting Gestio Emprasarial Ltda.
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(Potencialidade, Fraqueza, Opottunidades e Ameagas) & uma ferramenta
utilizada para realizar andlise de cendrio ou de ambiente, usada como base para

gestdo e planejamento estratégico da organizagéo.
Objetivos
v FEfetuar uma sintese das analises internas e externas;

v Identificar elementos chave para a gestdo da organizagdo, o que implica
estabelecer prioridades de atuagao;

v Preparar opgBes estratégicas: Riscos / problemas a resolver.
Formacao do SWOT da Empresas Montarte

Forcas: tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar e
desenvolver novas oportunidades identificadas.

v Marca presente a logo tempo no mercado: presenga da marca no
mercado a ha 50 anos, proporciona uma abordagem direta e répida;

v Canais de venda abertos: empresa tradicional e muito respeitada no
mercado, com capacidade de abordar o mercado € promover a

empresa e seus produtos sem relevantes investimentos;

v Estrutura organizacional: experiéncia para identificar e desenvolver
produtos e servigos adequados ao desenvolvimento da organizagao.

v Fortaleza imobiliaria: parque industrial, equipamentos e imével
préprics para os estacionamentos e pétios deve ser considerado como
fator competitivo.

v Empresa em operacao: a empresa mantem linhas de produgao,

- M

contratos de locagio e manutengdo girandé, }
!
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Sistema de gestdo informatizado: possibilidade de investir na
melhoria da interatividade entre o software existentes, simplificandc os
processos de trabalho;

Fraquezas: Oportunidade de desenvolvimento de estratégias que

minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultdneo

aproveita as oportunidades detectadas.

v

v

v

v

v

v

v

Planc de RecuperacHo Judicial Consolidado - Grupo Montarte

Foco comercial, posicionamento e estratégia: auséncia de foco
comercial para fidelizar e liderar o mercado, explorar negdcios
adjacentes e convergir os recursos disponiveis;

Controle de custos: auséncia de foco no controle de custos, ndo
priorizando o varidvel, fator primordial para manutencio de gualquer
negdcio e atividade:

Gestdo de um modo geral: processos de gestdo centralizados,
burocréticos e sem comunicagdo clara com as fontes de receita;

Planejamento: auséncia da construcio de cendrios de curto e médio
prazo com agbes que se revertam na perpetuidade do negécio.

Sistema informatizado: Limitagdo dos softwares de gestdo para
controle operacional integrado;

Investimentos: auséncia de planejamento para investimentos e
estudos de viabilidade econémico e financeiro de longo prazo;

Endividamento e riscos associados: o elevado endividamento

bancario, tributario e com fornecedores dificulta e torna oneroso a

reestruturagiio e os investimentos necessarios. 0@
/
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Riscos e Ameacas: orientam a definigo das estratégias que devemos

adotar para minimizar 0 quanto possivel os pontos relacionades em

conjunto com os pontos fracos € as ameacas.

v

Investimentos: auséncia de capital para investimentos pode levar a
organizagdo a perda total de competitividade;

Mercado competitivo: muitos competidores podem levar a
competitividade por pregos;

Organizacdo enfraquecida pelos processos de gestao: auséncia
de planejamento e foco na execugdo de agbes voltadas para resultado
aprisiona a organizacdo em resolver problemas.

Penhora, perda de ativos produtivos: consideravel endividamento
e riscos de ter seus ativos geradores de receitas, alvo de embargados
ou penhoras, impedindo a continuidade da organizaggo.

Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de fazer

crescer a vantagem competitiva da organizagdo.

v

Plano de Recuperacdoe Judidal Consolidado - Grupo Montarte

Eliminar paternalismo: educar e criar liderangas para que assumam
compromissos, zelem pelo negdcio de forma geral, criando valor

agregado aos padrdes individuais de trabalho.

Estabelecer posicionamento de mercado: entender tendéncias e
expectativas do cliente. Fidelizar clientes através da presenca e
transmissdo de valores, estudar o mercado e ampliar a atuagéo
geografica, explorar as oportunidades criando um posicionamento e
abrindo horizontes para uma nova era;

c —_— = —
Ea—

Elaborado por: Corporate Consulting Gestido Empresarial Ltda.



ATON I SM1OTS 220 68

Estabelecer um plano de negécio, de metas e objetivos:
projetar cenérios e leva-los a discuss8o com todo o grupo de lideres da
organizagdo, promovendo um plano de metas individuais e globais que
devem ser monitoradas e discutidas mensalmente.

Estabelecer processos de gestdo arrojados e eficazes: criar um
novo mecanismo de remuneragio e participacio nos resultados, gestio
€ comunicacao com os colaboradores e com o mercado, reconstruindo
a organiza¢do € criando um novo ambiente, onde cada colaborador
saiba claramente seu papel e sua contribuigio.

4.1. Validacdo

Na validacdo da andlise Swot das Empresas Montarte, podemos viabilizar

o0s seguintes pontos para sua continuidade empresarial:

v

v

Sobrevivéncia: parar investimentos no curto prazo e reduzir despesas;

Manutencao: utilizar e se aperfeigoar a0 méximo dos pontos fortes e
reduzir os pontos fracos, sendo a segunda op¢io preferfvel quando se
estd enfrentando dificuldades;

Crescimento: ambiente demonstra condigBes favoraveis que podem se
transformar, quando a organizagdo estiver em uma situaciio favoravel;

Desenvolvimento: pode se definir duas situagdes, ou seja, procurar
novos mercados, novos clientes ou de novas tecnologias, para
construgdo de negdcios saudaveis e rentaveis.

C’Lﬁ
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5. Conclusao

As Empresas Montarte além da busca pela exceléncia de prestacdo de seus

servicos baseada nas certificages, tem como objetivo:

ve

Compromisso de atender as necessidades dos clientes de forma agil e
flexivel, no que se refere a produtos e servios, mediante ao

desenvolvimento de fornecedores confiaveis;

Conscientizagio dos colaboradores, quanto a necessidade de
autodesenvolvimento e trabalho em equipe;

Otimizac8o dos recursos humanos e tecnolégicos;

Reconhecimento dos colaboradores que estejam comprometidos com a
melhoria continua do sistema de qualidade das Empresas Montarte.

5.1. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las

N

f

Os principais motivos que culminaram a crise foram:

v Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao e de
sucessao familiar;

v Auséncia de capacidade administrativa e financeira;

v Formagdo de custo inadequado, trazendo prejuizos operacionais, 0s
quais foram suportados por recursos de terceiros;

v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O baixo crescimento apresentado pelas Empresas Montarte em
decorréncia de reduciio de projetos, também contribuiram, embora em

menor grau, para a piora nos seus indicadores financeiros, pois, além de ter

1Y ——— :
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drenado os ativos de curto prazo, elevou-a a um patamar de complexidade
operacional, para o qual a administragdo ndo possufa estrutura e
ferramentas adequadas para lidar.

Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a
organizacao incorre para financia-lo. O fator que determina esse
financiamento € a taxa de retorno exigida pelos financiadores de capital,
podendo ser os acionistas (capital proprio ou lucros retidos) ou
intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo de capital tem importéncia relevante na vida de uma organizac3o.
Devemos conhecer, identificar e compreender esse custo de modo a
permitir situagdes de andlise quanto a viabilidade absoluta e relativa de
propostas de investimentos.

O capital de giro da mesma forma precisa de acompanhamento
permanente, pois estd continuamente sofrendo o impacto das diversas
mudancas enfrentadas pelas Empresas Montarte, o qual nesse perfodo
de crise foi responsavel por mais de 12,1% (doze virgula um percentual) da
sua receita liquida, obrigando a mesma a solicitar sua recuperacdo judicial.

Fluxo operacional para reducdo de custos

Face as dificuldades financeiras enfrentadas pelas Empresas Montarte,
algumas medidas ja vém sendo tomadas para restabelecer o seu eqwhbrto
econdmico financeiro, a seguir as mais importantes: ( '
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Ajuste do quadro operacional: no periodo imediatamente posterior
ao pedido de recuperagéo judicial, houve redugao do quadro de pessoal
para atender a necessidades atuais de mercado e de faturamento;

Redimensionamento das operagdes: as Empresas Montarte em
funcdo do atual momento em que vive, decidiu por adotar uma postura
conservadora, reduzindo sua capacidade de servigos prestadcs, para
estabelecimento de estudos que irdo representar reflexo direto na
reducdio do custo fixo operacional, objetivando readequar seus objetivos

para alavancar o faturamento (o que esta ocorrendo atualmente);

Reducio de custo: renegociagdo de pregos das matérias primas e
dilatacio de prazo para pagamentos juntos a fornecedores atuais;

Aumento de produtividade: com é&nfase na atual estrutura
implantada.

Acbes em processo de implementacéo

Em linha com as acdes imediatas, as Empresas Montarte tem planejado

outras acdes relevantes para viabilizar a recuperagdo da sua geragéo de

caixa, dentre destas agdes destacamos:

v

Plano de Recuperacio Judicial Consolidado - Grupo Montarte

Redefinicio do modelo de gestdo pela implantagdo das melhores
praticas de governanga corporativa praticadas pelo mercado;

Adequar a equipe ao processo € de extrema importéncia para que as
metas e as estratégias utilizadas na organizagdo sejam claramente
expostas, implicando no comprometimento de todos os envolvidos. Este
envolvimento permitira uma analise dos objetivos, nos programas, nos

orcamentos, nas politicas, nas normas e procedimentos implantados, a

Pagina 30 \
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fim de que se permita a reformulacdo das metas e do planejamento
estratégico a ser alcangado.

5.5. Reestruturacio operacional

A Corporate Consulting, empresa de consultoria contratada para
reformulacdo da estrutura econdmica e financeira, analisou o ambiente
externo e interno das Empresas Montarte, visando identificar as
oportunidades e ameacas para a organizagdo, bem como as medidas que
seriam necessarias para melhorar o desempenho operacional e alcangar um
lucro operacional sustentavel, essa anélise estd assim detalhada:

v Ambiente externo: as perspectivas sdo as melhores, uma vez que:

« A expansdo da economia do Pais e a recentes preocupagoes
governamentais com a construcdo civil e os processos da
infraestrutura no Brasil;

+ O reconhecimento por parte dos clientes da qualidade dos produtos
e servigos das Empresas Montarte;

v Ambiente interno: foram detectadas ameacgas para o sucesso da
reestrutura¢do das Empresas Montarte;

« Auséncia de controles em diferentes areas;
« Alto grau de endividamento;

« Elevados custos de produgao;

» Margens operacionais pressionadas.

v Oportunidades: analisadas e encontradas:

e
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« A qualidade dos produtos e servigos das Empresas Montarte;
« Parcerias com empresas de renome;

. Atendimento a todas as obrigagBes fiscais e regulamentagGes
técnicas de produtos;
« Aproveitamento de oportunidades no mercado externo.

v Medidas para melhoria: foram analisados o0s processos de
informagBes e estruturacdo, os quais ja estdo em fase de

desenvolvimento e estes sao:

» Mudanca dos processos contabeis e gerenciais para mapeamento e
controle adequado aos diversos elementos que comple as
Empresas Montarte;

« Adequacio e treinamento constantemente dos colaboradores;

» Reducdo de custos de matéria prima e servicos;

» Reducdo das despesas administrativas, comerciais e operacionais;
. Eliminacio dos desperdicios e redugéo da ociosidade operacional;

v Reestruturacdo societaria: serd realizada a reengenharia contabil,
fiscal e financeira no decorrer do processo da recuperagdo judicial,
visando, adaptar a Empresas Montarte a sua nova condigao societaria
decorrentes das alteracBes impostos pelos Comunicados de
Procedimentos Contabeis - CPC.

v Nos termos do artigo 50, inciso II da lei 11.101/2.005, as
Empresas Montarte, atendidas as disposigBes legais pertinentes,
podera levar a efeito as operagdes s/gmetarlas que resultarem em

!
Plano de Recuperacio Judicial Consolidado - Grupo Montarte ™ & Pagina 32
Flaborado por: Corporate Consulting Gestiio Empresaria l.tda "




L/

. Corporate
onsulting

. . 5 va!lﬁ\“' g p;m:._

Plano de Recuperacao Judicial Consolidado

melhorias de sua gestdo, operacdo e resultados, sempre se
respeitando o cumprimento da proposta feita aos credores no
presente plano, e com a necessdria transparéncia perante o MM,
Juizo onde tramita o processo de recuperacdo judicial.

5.6. Visdo estratégica de negdcios

Planejamento é a preparacdo de processos para realizacio de um

empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de

trabalhc bem definidos, enquanto que a estratégia € a metodologia da

aplicagioe de recursos, visando a execucdo do planejamento idealizado.

Na jungao do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um

planejamento estratégico a ser implantado nas Empresas Montarte, os

quais estdo assim distribuidos:

v

Plano de Recuperacio Judicial Consolidade - Grupo Montarte ... o

Definicdo de objetivos, [limites de algadas, politicas, normas,
procedimentos;

Desenvolvimento do cronograma e da sua implantacao;

Planejamento do processo corporativo, 0s grupos funcionais, as divistes
e 0s departamentos das Empresas Montarte;

Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser
representadas de maneira complexa ou simples, de gqualidade ou
somente de quantidade, confidencial ou publico ou economicamente
caro ou barato.

Desenvolvimento do perfil das Empresas Montarte, os quais sdo
demonstrados na andlise SWOT, e também como esta interage com os

T e— I N
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v stake-holders (de maneira direta ou indireta), e do conhecimento dos
seus concorrentes. Esses pontos serdo utilizados como auto avaliagao da
atual situacdo existente, com o objetivo de analisar se estdo
interligados, para que o planejamento estratégico seja bem estruturado
dentro das Empresas Montarte.

Cash management

Termo usado na administracio financeira e abrange o planejamento da
liquidez da organizago usando, entre outros, recursos da informagéo
financeira, da contabilidade e de andlises para aperfeigoar 0s processos de
fluxo de caixa. No ambito da gestdo estratégica das Empresas Montarte o
cash management tenta considerar calculos de risco financeiros € aumentar
a rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de transagédo e de
producdo, maximizando rendimentos de juros e o resultado.

Gestdo dos tributos e incentivos fiscais

Fstd sendo desenvolvido e implantando a gestdo de tributos, na qual
consiste:

v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

v Levantamento de créditos extemporaneos a favor das Empresas
Montarte, para fins de compensagéo e/ou restituigdo administrativa ou
judicial. :

e
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Financiamento das operacoes

As operacbes de crédito compativeis as necessidades de financiamento a
prestacio de servigos serdo elegiveis e destinadas exclusivamente a
industrializagdo de produtos e de prestag8o de servigos, com énfase as suas
variagdes oriundas do conjunto de atividades inter-relacionadas com a
gestdao dos recursos executados por todas as 4reas das Empresas
Montarte.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das
atividades administrativas, comerciais e operacicnais, sendo responsavel
pela obtengdo dos recursos necessarios e, pela formulacio de uma
estratégia voltada para a otimizagdio da aplicacdo desses recursos e sua
liguidagdo, contribuindo  significativamente para o sucesso do

empreendimento.

6. Composicdo do passivo

A

Antes de apresentar o presente planc de Recuperacio, as Empresas Montarte

empenhou-se em realizar uma profunda e detalhada andlise interna, incluindo

aspectos ligados a gestdo e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagio das Empresas

Montarte, de forma a preparé-las para a nova fase que se inicia.

Conjugando 0s interesses dos acionistas e das organizagies que se propuseram

a investir na recuperagdo das Empresas Montarte, conseguimos estabelecer as

premissas basicas para manté-las em funcionamento, assim como realizar as

agbes que possibilitardo sua viabilidade econdmico-financeira.

=
Jr
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Plano de Recuperagio Judmal Consoladado

O presente plano de recuperagdo judicial foi elaborado sob a égide da Lei
11.101/05, que determina a classificagdo dos credores das Empresas Montarte
em 4 {(quatro) classes:

v Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

v  Credores da classe II: titulares de créditos com garantia real;

v Credores da classe III: titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinado

v “Credores classe IV™: titulares de créditos quirografarios composto por
microempreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno
porte de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006.

Ha ainda restricbes que devem necessariamente ser observadas, notadamente
no que diz respeito a:

v Créditos trabalhistas em geral: 0s constituidos até a data do pedido de
recuperacdo judicial serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze) meses,
conforme alocado no item 8.2, contados da publicacdo da sentenga de
concessao da recuperacao judicial;

v Créditos trabalhistas de natureza salarial: os constituidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, até o limite de 5 {cinco)
salérios-minimos por trabalhador, deverdo ser pagos em um prazo inferior a
30 (trinta) dias, também contados da publicagdo da sentenca de CoNCessao
da recuperagao judicial.

v Créditos ndo sujeitos: para esse fim foram considerados
\ v <

: \ —
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« Impostos: tributos ou contribuicbes municipais, estaduais ou federais;

« Contratos de leasing: as Empresas Montarte possuem linhas de
financiamento na modalidade de leasing, os quais estdo sendo liquidados
nas datas dos respectivos vencimentos.

Nota®%: wna hipdtese de créditos julgados ndo sujeitos, com fundamento no §3° do
art. 49 da lei 11.101/2005, apenas o valor coberto pela garantia nio ests
sujeito a recuperagdo judicial, sendo que o eventual saldo ndo coberto serd
tratado como crédito quirografério.

Todos os créditos, de qualquer natureza e classificagdo, que porventura venham
ser habilitados, sejam porgue nao foram arrolados ou porque foram
reconhecidos e/ou liquidados no curso ou apéds a publicacdo da sentenca de
encerramento da recuperagao judicial, por apuracdo administrativa ou decisio
judicial, dever&o ser incluidos na classe respectiva e se sujeitardo as condi¢Bes

do plano de recuperagéo previstas para a referida classe.

6.1. Caréncia

As Empresas Montarte propSem para inicio dos pagamentos aos credores
da Classe III e 1V o periodo de caréncia de 12 (doze) meses a contar da

publicacdo da sentenga de concessdo da recuperacgdo judicial.

O periodo de caréncia acima proposto tem por finalidade 3 (trés) questbes
de suma importéncia para a recuperagdo efetiva de ganho das Empresas
Montarte, que s3o:

v Reestruturacéo do capital de giro das Empresas Montarte;

v Liquidagdo dos créditos trabalhistas; e - ( N
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Plano de Recuperacéo Judicial Consol‘idado

Liquidac@o de credores extraconcursais.

7. Projecoes econdmicas e financeiras

7.1. Principais informacoes e indicadores financeiros

S

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os proximos 15

(quinze) anos a partir do primeiro ano apds a homologagdo e publicagéo da

recuperagdo judicial. Essas projecBes estdo alinhadas com o histérico e

expectativas da administracdo das Empresas Montarte, contextualizadas

de acordo com o cendrio das atividades de mercado e do processo de

recuperacgo judicial e demonstrado conforme projegBes detalhadas abaixo:

v

Plano de Recuperacio Judicial Consolidado - Grupo Montarte

Faturamento bruto: projectes com evolugéo e constantes a partir do
1°, (primeiro) ano apds a homologagdo da recuperagao judicial;

Impostos e deducbes de venda: compostas de acordo com a
participacao das vendas no mercado interno e externo;

Custos dos servicos vendidos: representa toda a2 reorganizagdo
comercial que estd sendo implantada atualmente;

Custos administrativos e comerciais: esta adaptado ao atual
faturamento das Empresas Montarte e com pequenas variagbes
durante o seu crescimento;

Despesas financeiras e da recuperagio judicial: para a
reorganizacio das atividades das Empresas Montarte foram alocadas
as despesas originarias de captacdo de recursos junto a 1nst[tu1goes

T Te———— Uﬁ,
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Piano de Recuperacao Judicial Consolidado

financeiras, tais como desconto de duplicatas e de fomento, além da
corredo de todo o passivo sujeito ao credito da recuperacdo judicial e
as despesas oriundas desta;

v Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do
Exercicio — DRE das Empresas Montarte, compactuado com o
resultado, capital de giro, dias de estoque, entre outros;

v" Financiamentos: as Empresas Montarte farfo captaciio de novos
recursgs, 0s quais serdo empregados, para capital de giro,
modernizagdo e ampliagdo de seu quadro fabril;

v Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposicio do
capital de giro;

Nota®: Resultados e fluxo de caixa estio descritas no anexo 01.

7.2. Premissas econdmicas e financeiras

A administracdo das Empresas Montarte para a viabilidade do plano de
recuperagdo judicial com base no Demonstrativo de Resultados — DRE e no
fluxo de caixa anualizado projetados, demonstram a viabilidade de como
sera efetuada a proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificac8o de todos os processos e
agdes corretivas a serem implantadas, tornando a gestio da recuperacio
judictal, com maior facilidade de acompanhamento, As premissas
econdmicas e financeiras utilizadas na simulagdo das projecbes sio as

seguintes:

e ———
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Plano de Recuperacio Judicial Consolidado
v Projecdo realista das metas relativas a area comercial, aos custos

operacionais e administrativos é o que ira determinar a capacidade de

recuperacao da organizagao.

7.3. Metodologia utilizada

Para a formacdo do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas as
seguintes premissas, as quais sdo compativeis com os padrdes da atividade
industrial, dando a continuidade da geracdo de riqueza das Empresas
Montarte, tendo como consequéncia o cumprimento total do plano de
recuperagdo judicial apresentado.

O fiuxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razdes
que provocam as mudangas da situagdo financeira das Empresas
Montarte, que compdem as formas de aplicacdo do lucro gerado pelos
servigos e até mesmo os motivos das eventuais variacbes do capital de giro,

tudo dentro de um determinado periodo de tempo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas as
funcbes das Empresas Montarte como: pagamentos, recebimentos,
compras de matéria-prima, compras de materiais secundarios, salarios e
outros, pois é necessario prever o que se poderd gastar no futuro

dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa serd dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo de
investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operagOes financeiras, no
qual este & composto por operagbes de capital e operacdes de tesouraria.

- B //‘ .
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Plano de Recuperac¢do Judicial Consolidado

O fluxo de caixa das Empresas Montarte esta composto pela geracio de
caixa das atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos.

As premissas utilizadas para a proposta de pagamento foram as seguintes:
¥" Moeda nacional;

v Prazo de pagamento de 15 (quinze) anos, para a Classe III -
Quirografarios, 8 (oito) anos para a Classe II — Garantia Real e Classe IV
~ Pequenas e Madias Empresas;

v" Contagem dos prazos apés a aprovagdo do plano de recuperacdo
judicial pela Assembieia de Geral de Credores ~ AGC e publicacio da
respectiva decisao homologatdria;

v' Caréncia, no pagamento dos credito sujeitos & recuperagdo, exceto
trabalhista e garantia real, para equalizacdio dos créditos
extraconcursais;

v Atualizagdo dos créditos pela Taxa Referencial de Juros — TR acrescida
de juros de 1,0% (um virgula zero por cento) a.a., para as classes I, III
e IV de credores, sendo que os critérios de atualizagdo da Classe II sdo
especificos para a classe, conforme abaixo;

v Implementagdo de praticas empresarias que buscam a melhoria da
performance administrativa, financeira e operacional.

i

P e

8. Passivo total das Empresas Montarte

I

Na data do requerimento e apds publicagdo da lista final da recuperaco judicial,

/

o0 passivo sujeito das Empresas Montarte totallza R$ 24.363.736,93 (wnte e
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quatro milhdes, trezentos sessenta e trés mil, setecentos trinta e seis reais e
noventa e trés centavos), distribuidos em créditos trabalhistas, garantia real,

quirografarios, pequenas e microempresas e empréstimos entre as organizagoes,
assim distribuidos:

Quadro 05: Composicao do endividamento das Empresas Montarte

Trabalhista
Garantia Real
Quirografarios

Matuos Entre Empresas
Impostos
Impostos Parcelados

Grafico 01: Composicio do endividamento das Empresas Montarte em percentual

704,126,680 B.212.G51,68
F3%w
6%, .
Tra . Garantia Real Wam

12,1% 13ZITS04.21

i

1

_a0%h  Empresas ME | ERP

2.227.074,45

8.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores
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Plano de Recuperacao Judicial Consolidado

Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetragio do
pedido de recuperaggdo, cujos fatos geradores sdo anteriores a este,
deverdo ser liquidados considerando os indices de atualizacio do atual
plano de recuperagdo, estes contados somente a partir da publicacio da
sentenga de concessdo da recuperacdo judicial, descontando-se ainda os
valores eventualmente adimplidos.

Nota®: Os pagamentos serdo efetuados por meio de depdsito bancirio na
conia corrente do credor, que devera ser informada diretamente aas
Empresas Montarte (devidamente comprovada) ndo podendo ser
feitas em nome de terceiros, a menos que seja obtida autorizacio
Judicial neste sentido.

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e das recuperandas,
poderdo ser realizados em dinheiro, por transferéncia bancéria efou por
cheque, em moeda corrente nacional, ou outra forma, mediante emiss3o de
recibo. Em nenhuma hipdtese haverd o depdsito judicial para pagamento
dos credores.

Cada credor devera informar diretamente as recuperandas os dados
completos da conta bancéria, pelo e-mail dadosbancarios@montarte.com.br
efou carta dirigida ao enderego. Av. Montarte, 60 - Km 190 - Sala B Santa
Isabel - SP - CEP 7500-000, acs cuidados da Diretoria com domicilio no
Brasil, para pagamento em 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada
parcela e/ou obrigagbes do plano de Recuperacdo. Caso os dados sejam
informados posteriormente, o vencimento se prorrogard para 30 (trinta)
dias apds a data da ciéncia informacgo pelas recuperandas e os respectivos
pagamentos se dardo sem a incidéncia de juros, correcio monetéria ou
multas. Caso a recuperagio se encerre, permanece a obrigacdo das
recuperandas em realizar o pagamento das-parcelas nao adimplidas pela
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Plano de Recuperacio Judicial Consolidado

falta de informagcdo dos credores, sempre apos 30 (trinta) dias da ciéncia da
informagado dos referidos dados.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou apos
o encerramento processo de recuperacdo, cujos fatos geradores sejam
anteriores a impetracio do pedido, tanto a forma de liquidagdo, como as
condicbes de pagamento (prazos e valores) - seguirdo as disposigbes
contidas neste plano de Recuperagdo, sob pena de tratamento diferenciado

dos credores.

Os créditos trabalhistas e demais créditos liquidos das demais classes,
exceto a Classe II de Garantia Real, serdo corrigidos monetariamente pela
Taxa Referencial de Juros — TR acrescidos de juros de 1,0% (um virgula
zero por cento) a.a., que incidirdo desde a data da publicagdo da sentenga
de concessdo da recuperaggo judicial, até a data dos efetivos pagamentos,
calculados pro rata die, ressalvadas as hipdteses de informagao a destempo
de dados para pagamento.

8.2. Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe [ -
trabalhistas cujos créditos liquidos desta classe serdo pagos no prazo
maximo de 12 (doze) meses, a partir da publicagio da decisdo de
concessao da recuperagao judicial.

Serdo pagos os créditos constantes na relagdo de credores ou no quadro
geral de credores e que sobre 0s quais ndo haja pendéncia de julgamento
de acBes trabalhistas, habilitagbes, divergéncias, agoes de impugnacdes e
agbes trabalhistas em tramite, em liquidagdo ou a propor, relativas aos

Pagina 44
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créditos com fatos de geradores anteriores ao pedido de recuperacdo
Judicial.

A primeira parcela vencerd em 30 (trinta) dias apos a publicacdo da decisdo
de concessdo de recuperacdo judicial, e as demais a cada 30 (trinta) dias,
resultando em

12 (doze) parcelas mensais, dentro do periodo de 1(um) ano previsto nesse
plano de recuperacao.

Os acordos realizados e homologados perante a Justica do Trabalho, serdo
cumpridos em seus termos e nao implicardo em tratamento diferenciado
aos credores.

Pagamento de credores de garantia real

Para a manutencdo, continuidade de credibilidade junto as instituicSes
financeiras, as Empresas Montarte propGem as novas condicBes de
pagamentos dos credores alocados na Garantia Real.

Os créditos Ifquidos da Classe 11 — Garantia Real serdo pagos sem desagio,
em 8 (oito) anos, de acordo com valor incluso na lista de credores do
administrader judicial, com os acréscimos de juros e correcio monetaria,
calculados pela Taxa Referencial de Juros ~ TR, acrescidos de juros de
1,0% a.m (um virgula zero percentual ao més) calculada a partir da data do
pedido da Recuperagdo judicial e capitalizada até a data da publicacio da
homologag&o do plano de recuperagao judicial.

As demais parcelas terdo cronograma de amortizagio mensal, com
vencimento da primeira parcela 30 dias apos a publicagdo da homologacio
do plano de recuperagéo judicial, acrescidas de juros e correcdo monetdria,
calculados pela Taxa Referencial de Juros — TR, acrescidos de juros de
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Plano de Recuperacéo Judicial Consolidado

0,8% a.m. (zero virgula oito percentual ao més), com amortizagao de
capital conforme quadro abaixo:

Quadro 06: Pagamentos de amortizacdo do saldo devedor anual

8.4. Pagamento de credores quirografarios

Os créditos liquidos da Classe III - Quirografarios serdo pagos com desagio
de 35% (trinta e cinco por cento), com 0s acréscimos de juros e correcao
previstos neste Plano, (corrigidos pela Taxa Referencial de Juros — TR
acrescidos de juros de 1,0% (um virgula zero por cento) a.a.), conforme
clausula 7.3. e demais disposi¢des, em até 15 (quinze) anos, em parcelas
anuais, vencendo, a partir da publicagdo da decisfio de concessdo da
recuperacio judicial, conforme fluxo de pagamentos alocados e as demais
em igual dia dos anos subsequentes.

Os valores dos créditos da Classe III - Quirografarios somam o montante de
R$ 13.219.884,21 (treze milhdes, duzentos e dezenove mil e oitocentos
oitenta e quatro reais € vinte € um centavos), conforme relagéo de credores

anexa ao processo judicial.

Existindo créditos reconhecidos, julgados, efou liquidados apds o
encerramento processo de recuperagdo, cujos fatos geradores sejam
f ~ anteriores a impetracdo do pedido, tanto a ma de liquidagao, como as

“»
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condigdes de pagamento (caréncia, prazos e valores — inclusive pagamentos
minimos), seguirdo as disposicdes contidas neste plano.

Pagamento de credores de Pequena e Média Empresa

Os créditos liquidos da Classe IV - Pequena e Média Empresa serfio pagos
com desagio de 35% (trinta e cinco por cento), com os acréscimos de juros
e corregdo previstos neste Plano, conforme cldusula 7.3. e demais
disposicdes, em 8 (oito) anos, em parcelas anuais, conforme fluxo de
pagamentos alocado no processo e as demais em igual dia dos anos
subsequentes.

8.5.1. Observacdo geral para os créditos de Garantia Real,
Quirografarios e de Pequenas e Médias Empresas (Classe II,
111 e IV)

O pagamento de créditos de Garantia Real, Quirografarios e de
Pequenas e Médias Empresas (Classe II, III e 1V) reconhecidos,
julgados, efou liquidados durante o processo da recuperacdo judicial
poderdo ser habilitados de forma retardatdria pela Recuperanda,
mediante simples informagae ao juizo, ou ainda mediante processo de
habilitagdo retardataria pelo credor, nos termos previstos no art. 10,
caput e §59, da Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas
condigdes e prazos definidos por tipo de classe neste plano de
recuperacdo judicial, contados a partir do trénsito em julgado da
habilitagdo  retardatdria promovida pelo credor, ou do
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reconhecimento, pelo juizo da recuperagdo judicial, da habilitagao
feita pela Recuperanda.

8.5.2. Pagamentos das parcelas iniciais

Visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor, e para
que o custo administrativo e taxas bancarias (e eventualmente um
novo imposto sobre pagamento) ndo seja demais oneroso em relagdo
ao valor da parcela em rateio, é proposto o seguinte critério de
pagamento linear para as classes III e IV:

v 18, Parcela: no final do 12° (decimo segundo) més, a contar da
data da publicagiio da sentenca de concessdo da recuperagao
judicial, serfio pagos a todos os credores uma parcela maxima de
até R$4.000,00 (quatro mil reais), salvo se o valor do crédito,
aplicando-se o desagio, for inferior a este, oportunidade em que
haverd a quitaggo do credor;

v 2a, Parcela: No final dos 24° (vigésimo quarto) més, a contar da
data da publicagdo da sentenga de concessdo da recuperagao
judicial, sera paga parcela na mesma forma da clausula anterior;

v" Demais parcélas: os saldos de créditos de todos os credores,
considerando os dois pagamentos antecipados, acima descritos,
serdo pagos em parcelas fixas nos prazos € condi¢bes
estabelecidas nesse plano de recuperagdo judicial, por meio de
depésito bancério na conta corrente do credor, gue devera ser
informada nos autos ou diretamente as Empresas Montarte

e

*\ , (devidamente comprovada) néo podendo ser feitas em nome
PN b N -~ ;
S/ C = /
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terceiros, a menos que seja obtida autorizacdo judicial neste
sentido.

Quadro 07: Credores quirografarios por percentuais de menor importéncia

Novacao da divida

A aprovacgdo do plano acarretara por forga do disposto no art. 59 da lei n©
11.101/2005, a novacéo das dividas sujeitas a recuperaggo judicial.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
impetracdo do pedido, ainda que ndo arrolados nas relacdes de credores da
devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda
que reconhecidos, julgados efou liquidados apds o encerramento da
recuperagao judicial, sujeitando-se as condigdes do plano previstas para a
respectiva classe.

Proposta de pagamentos aos credores

O plano de recuperagdo judicial das Empresas Montarte pretende a
reestruturacao do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a superacfio de
sua crise econdmico-financeira, com o objetivo fundamental de garantir a
preservagdo da mesma, com a consequente preservacio da fonte
produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, as Empresas Montarte propfe novos prazos e condicBes
de pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50
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da Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis
(tais como a marca, know-how e a rede de distribuigdo), ndo obstante
permitindo o acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a recuperagao
judicial, o plano de recuperacdio judicial ora apresentado propde o
provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos
créditos n3o sujeitos & recuperacdo judicial conforme as projegbes que
serao adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuro que as Empresas
Montarte entendem como factiveis, e poderdc gerar os resultados
esperados para suas atividades e o cumprimento do plano proposto,
Igualmente conta com o apoio de assessores profissionais, especiaimente
contratados, para conduzir as negociagdes com a comunidade de credores,
com o intuito de encontrar as condigbes definitivas que atendam os
interesses das partes envolvidas.

Premissas de projecdo

Cumpre esclarecer que as premissas para o pagamento proposto neste
plano de recuperacdo judicial sdo baseadas nos seguintes valores ja
apurados para efeito de apresentacdo da primeira lista do rol de credores
da recuperacao judicial.

j
Quadro 08: Consolidaciio de credores apés o deséglo ! 6»’:}

. /
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Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos &
recuperagao judicial, as Empresas Montarte possuem débitos de diversas
naturezas que ndo se encontram no rol de credores da recuperagio judicial,
0s quais, contudo, estdo incluidos no seu fluxo de caixa geral, sendo este o
motivo principal que impossibilita a destinagdo de uma maior parte de
pagamentos ags credores da recuperagdo judicial durante os dois primeiros
anos do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projegbes
levaram em consideraciio a reativacdo e aumento da utilizacdo dos
equipamentos para produgdo e prestacdo de servigos, com o consequente
incremento de seu faturamento.

Passivos fiscais

Dentre as causas que levaram a sociedade a atuacBo de crise econdmica
financeira, foi também o alto endividamento tributério, em que pese que os
mesmos hado compdem a recuperacdo judicial. As Empresas Montarte
comprometem-se a obter o parcelamento da integridade do passivo fiscal,
nas esferas federal, estadual € municipal na aprovacdo do presente plano,
nos termos do artigo 68 da LRF. Como forma de pagamento dos impostos

L
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as Empresas Montarte destinardo um percentual pré-fixado de sua
receita liquida para sua quitagdo.

As recuperandas poderc postular o parcelamento tributario perante as
esferas competentes, sempre dando preferéncia as melhores condicbes
previstas neste plano de recuperagdo, nos termos legais, utilizando dos

remédios judiciais cabiveis para o pleno exercicio de seus direitos.

Nota®®: 0s pagamentos dos nio sujeitos serdo efetuados de acordo com 0s
contratos atualmente em vigéncia e os impostos conforme
parcelamento a ser efetuado com os Orgédos federais e estaduajs.

8.10. Condigbes especiais de pagamento para Fornecedores/Parceiros

. / f

8.10.1. Créditos de parceiros/fomentadores

Tendo em vista a necessidade de obtengdo de capital de giro €
crédito junto a instituicBes bancérias e fornecer matéria prima, as
Empresas Montarte propSem estimulos a aqueles gue aderirem a
essa modalidade.

Todos os fornecedores de produtos e servigos com créditos inseridos
na lista de credores da recuperacgo judicial que concederem crédito
(prazo) na venda de mercadorias ou prestagdo de servigos as
Empresas Montarte, apds a data do pedido de Recuperagdo
judicial, serao incluidos no rol de “credores
parceiros/fomentadores” e terdo seus créditos amortizados de
acordo com o crédito concedido e, para fins de base de calculo da

amortizagdo, sera utllizado o seguinte crlterlo Q@

"9-
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v’ Para os fornecedores de mercadorias ou de prestacio de
servicos serd feito pagamento (para amortizacio do crédito
sujeito & recuperagdo judicial) correspondente até 5% (cinco por
cento) do valor do fornecimento eventualmente realizado, na
data prevista para o pagamento do produto ou servico.

Para o pagamento diferenciado aos fornecedores de produtos ou
servigos, deverdo concorrer as seguintes condigbes:

v Verificacdo de necessidade por parte das Empresas Montarte;
v' A oferta devera ser mais vantajosa que a dos demais ofertantes;

v" O valor do pagamento ndo podera ser superior a 5% (cinco por
cento) do valor de cada operagéo;

v O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacdo
judicial e nas suas alteragBes futuras deverd comportar o
pagamento das prestagdes e o valor apurado.

Observacio valida para as amortizacdes: Que o fluxo de caixa
anual projetado apresentado na Recuperacio Judicial e nas suas
alteragdes futuras comporte o pagamento das prestacdes e o valor
apurado seja pago aos respectivos credores e abatido do respectivo
valor devido no dmbito da Recuperaggo Judicial.

8.10.2. Créditos de parceiros credores - pecas

v As Empresas Montarte, além dos fornecedores parceiros,
propdem a todos os seus credores da Recuperacio Judicial a

) -
: i
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possibilidade de que seus créditos amortizados de acorde com o

seguinte critério:

« Caso o credor em sua atividade necessite de produtos e/ou
locacio das Empresas Montarte, poderad solicitar os
mesmos, por meio de pedidos de compra, e estes poderdo
ser quitados com os créditos inseridos na lista de credores,
como amortizacio dos mesmos, € observada as seguintes

condigles:

« O valor da amortizacio podera ser até de 100% (cem por
cento) do valor de cada pedido de compra efetuado, e
limitada ao valor da parcela a ser paga na Recuperagdo
Judicial, conforme item 8.7.;

« O aceite para os credores parceiros/pecas se fara por
emissdio da aprovagio do pedido, emissdo de nota fiscal e
recibos de quitagido da mesma, por meio de recibos
separados, do valor da nota fiscal e valor relativo ac crédito
alocado na Recuperacao Judicial;

« O pedido de compras, deveré ser avaliado pelas Empresas
Montarte, para sua efetivagéo;

« O valor referente ao servico prestado ou mercadoria
fornecida serd proporcional ao valor da parcela destinada
aquele credor no respectivo exercicio, de forma que o
credor que optar pelo recebimento na forma de novo

fornecimento ndo receberd tratamento diferenciado em

1 (”T:d":?’ ;/
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Plano de Recuperagao Judicial Consolldado

relagdo aos demais credores que optarem exclusivamente
pelo pagamento em dinheiro.

9. Venda de imoéveis

As Empresas Montarte possuem em seus ativos imobilizados alguns iméveis
que n3o estdo completamente introduzidos em suas atividades produtivas,
devidamente listados no laudo de avaliagdo, anexo ao plano de recuperacio,
juntado aos autos.

Com a aprovagdo deste plano de recuperacdo ficam as Empresas Montarte
autorizadas pelos credores a vender os iméveis ndo inseridos diretamente na
atividade - produtiva, cujas alienagbes deverdo obrigatoriamente observar o
seguinte critério:

v O valor da alienagéo ndo podera ser inferior a 80% (oitenta por cento) do
valor da avaliagdo apresentada nos anexos deste Plano de Recuperagdo
Consolidado.

A alienagdo, com aqui se propde, observard as disposigBes contidas no artigo 60
e 142 da Lei de Recuperagio e Faléncias — LFR, dando-se preferéncia & venda
por propostas, por significar menor custo para os potenciais compradores.

A alienagdo sera realizada por meio de venda judicial, cujo pagamentos serdo a
vista, ou em caso de parcelamento, no prazo méximo de 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais e consecutivas.

Sera declarado vencedor o proponente que fornecer o maior lance.

. /\ Flano de Recuperagdo Judicial Consolidado - Grupa Montarte Pigina 55
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A realizacio da venda ocorrera em data ndo inferior a 90 (noventa) e ndo
superior 180 (cento e oitenta) dias, a partir da publicacdo da decisdo de
homologacBa do plano de recuperagao judicial.

N3o havendo a realizacdo do primeiro leildo, é proposto a seguinte sequéncia
para efetivacdo dos proximos leiides;

v 20, Leildo sera realizado com desagio de até 25% (vinte e cinco por cento)
em até 180 dias apds a primeira tentativa;

v 30, Leildo sera realizado com desagio de até 30% (trinta por cento), em até
180 dias da segunda tentativa;

A venda dos bens se dard via venda judicial em datas e hordrios a serem
sugeridos pelas Recuperandas, com previa ciéncia ao Administrador Judicial e
MM. Juizo e regular publicacio de editais com antecedéncia minima de 30 dias.

O edital descreverd os lotes a serem vendidos, e apontard os valores de
avaliagio especificados neste plano.

Os bens seriio vendidos “ad corpus” e no estado em que se encontram. Os
ativos serdo vendidos livre de quaisquer &nus e ndo haverd sucessdao do
arrematante nas obrigagc"iés do devedor, inclusive as de natureza tributéria e
trabalhista, de acordo com art. 141 incisos II da Lei 11.101/2005.

Serdo aceitos lances para pagamento a vista e a prazo:

v A vista: Pagamento do valor total da arrematacdo em até 24 (vinte e
quatro) horas contadas a partir do encerramento do leildo, ou 20% no ato e
o restante em até 03 dias;

R ———
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v A prazo: pagamento do valor total da arremataciio em até 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais e sucessivas corrigidas com base na tabela do
Tribunal de Justica/SP, sendo a primeira parcela com vencimento em até 48
(quarenta e oito) horas da realizacdo da hasta. O arrematante, nesta
hiptese, poderd tomar posse dos bens imediatamente apés o pagamento da
primeira parcela, mas somente podera ser expedida a carta de arrematagio
apés o pagamento de todo o prego langado.

O maior lance serd o vencedor, independente da forma de pagamento (3 vista
ou a prazo). Cumpre informar, que em caso de pagamento parcelado a carta de
arrematagdo sd serd expedida com a comprovacio do pagamento da ultima
parcela.

O edital de convocagdo para participagdo da alienacio especificard as demais
regras de habilitagdo e participacdo de interessados, além das ofertas de
garantia, e de outros elementos necessarios para validacio e eficacia do referido
ato.

Realizada a venda, os valores aferidos pelas Empresas Montarte terdo a
seguinte destinagao:

v 60% (sessenta por cento) do valor angariado serd distribuido aos credores,
para amortizagdo dos créditos relacionados na recuperacdo judicial, a titulo
de antecipacdo das mais proximas parcelas vincendas previstas no
cronograma de pagamento do plano de recuperacéo.

Nota®: se no momento da venda ainda houver saldo devedor 3 Classe I, o
valor angariado com a venda dos bens serd destinado
preferencialmente & quitagio dessa classe, distribuindo-se o saldo a
favor dos demais. . '
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A distribuicdo se dard com base na relagdo de credores e eventuais pedidos de
reserva. Serd auferido um valor incontroverso para distribuicdo, no caso de
créditos que ainda se encontrem em discussdo judicial. Eventuais credores
omissos ndo terdo direito a participagdo ao rateio dos valores angariados na
venda dos ativos, os quais se submeterdo ao cronograma de pagamento previsto
no plano. Havendo créditos controversos, havera reserva do valor divergente,
cujo pagamento sera feito apds o transito em julgado do incidente respectivo.

v 40% (quarenta por cento) sera destinado ao reforco do caixa das Empresas
Montarte e as melhorias de suas condigdes operacionais.

Nio havendo interessados na compra, mesmo apds as trés tentativas de venda,
o imdvel permanecerd no ativo da empresa e os pagamentos do plano seguirdo
normalmente, ndo implicando em descumprimento do plano.

9.1. Clausula Penal

O edital disporé as eventuais penalidades na hipétese do arrematante
desistir do lance e n3o realizar os pagamentos na forma e prazo previstos,
bem como outras ocorréncias.

'9,2. Auséncia de interessados na arrematacao

Na hipétese de néo haver interessado na arrematag&o dos bens pelo valor

minimo de arremate constante no edital, a venda ndo sera realizada.

As Empresas Montarte poderio optar pela alienagdo dos iméveis através
de qualquer meio previsto na Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas -
LFRE, cabendo a ele indicar o procedimento de venda a ser adotado.

Plano de Recuperaciio Judicial Consolidado - Grupo Montarte
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9.3. Descrigdo dos bens a serem levados a venda: estes s3o:

v Terreno Paraibuna: terreno comerciai descrito na matricula n° 36.012
~ LV 2 RG, 201.106 LV 2 RG, 201.107 LV 2 RG, area total 2.006,46 m2
{dois mil e seis virgula quarenta e seis metros quadrados), desccupado,
de zoneamento misto predominantemente comercial, sito 3 Rua
Paraibuna, n. © 150/160, S3o Dimas, Sdo Jose dos Campos/SP, valor de
mercado: R$ 5.301.000,00 (cinco milhGes, trezentos e um mil reais) e;

v" Prédio Comercial com 244m2 (duzentos quarenta e quatro metros
quarados) de &rea construida, terreno de 1.012m2 (um mil e doze
metros quadrados), sito & Rua José Sierra, n® 90, Bairro Vale do Sol,
loteamento determinadc_) Condominio Empresarial Eldorado, Sdo José
dos Campos, SP, com matricula registrada no 1° Oficio al de Registro de
Imévels e Anexos de Sdo José dos Campos SOB N° 144.791, valor de
mercado R$ 1.301.000,00 (um milhdo trezentos e um mil reais).

10. Consideragdes finais

O presente plano de recuperagdo judicial tem por objetive principal a
recuperacdo das operacgdes das Empresas Montarte, viabilizando a
manutengao da atividade econdmica e pagamento aos credores em um contexto
de reestruturagdo.

10.1. Aprovacao do plano de recuperagao judicial — Efeitos

O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e
“homologado” pelo Juizo da recuperagdo judicial, obrigard as Empresas
/ Montarte e seus credores sujeitos a recuperacéo judicial, ou que tiverem
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aderido aos termos deste plano de recuperagdo, assim COmMoO 0OS Seus
respectivos sucessores a qualquer titulo e implicard em novagéo de todos os
créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial no momento da
aprovacao.

10.2. Créditos contingentes - Impugnacio de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do administrador judicial
poderdio ser modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro
geral de credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitagao,
divergéncias, ou impugnagéo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem inclufdos no quadro geral de credores, conforme
previsto acima, receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e
formas de pagamentos estabelecidos neste plano consolidado, de acordo
com a classificacdo que lhes foi atribuida. Contudo nédc poder&o os credores
retardatarios participarem dos rateios eventualmente jé realizados, caso
mostrem-se inertes nas providencias para a correta aferigdo dos seus
créditos.

Havendo pagamentos ou rateios enquanto ndo julgados todos os incidentes
de impugnacado e habilitaciio de créditos pendentes, serdo realizados apenas
pagamentos dos valores incontroversos.

As Empresas Montarte entendem que os compromissos propostos neste
plano de recuperacdo judicial representam um cenario possivel de ser
atingido com o esforgo e dedicagdo continua dos sécios, administradores e
colaboradores das Empresas Montarte, a partir do capital tangivel e
intangivel a sua disposic&o. : )

s
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10.3. Pagamento aos credores ausentes ou omissos

10.4.

10.5.

10.6.

N

Os credores serac pagos mediante transferéncia bancéria. Caso o credor
nao fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores
devidos a este credor determinado ficardo no caixa das Empresas
Montarte até que o credor os forneca e serdio pagos sem nenhum
acréscimo. Os pagamentos somente serdo feitos na conta de titularidade do
credor, a menos que ocorra autorizagdo judicial para pagamento de forma

diversa.

Evento de descumprimento do plano de recuperacéo judicial

Em caso de atraso de uma das parcelas serd acrescido uma purgagio de
mora com base na Taxa Referencial de Juros — TR, podendo ocorrer em até
30 dias da data do vencimento, sem penalidades.

Nulidade ou alteragdo de clausula do plano de recuperagéo judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposicio do plano de recuperacdo
judicial ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Judiciario, ¢ restante
dos termos e disposigbes do plano de recuperagdo judicial devem
permanecer validos e eficazes.

Protestos

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos
neste plano de recuperagdo judicial, os respectivos valores serdo
considerados integralmente quitados ou novados e o respectivo credor daré
a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais

reclamar a qua!qqg; titulo, contra quem quer qu%»seja, sendo inclusiye
) N ;

j
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obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, em especial em caso de
titulos protestados. Os credores também concordam com a imediata
suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagao estiver
sendo cumprida.

O cenario de faléncia

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem
de liquidacio dos créditos, além do pagamento dos credores
extraconcursais:

Art. 83. A classificacéo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

1 Os créditos derivados da legislacdo do trabaltho, limitados a 150 (cento e cinguernta)
saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalfio;

II. Créditos com garantia real até o limite do valor do bemn gravado;

III Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigao,
excetuadas as multas tributarias;

1V. Créditos com privilégio espedial;

V. Créditos com priviliégio geral;

VL. Créditos qguirografarios;

VII. As multas contratuais © as penas pecunidrias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as muftas tributdrias;

VIIL. Creditos subordinados.

Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe
de quirograférios, pois primeiro s8o liquidados os saldos trabalhistas, saidos

com garantia real, tributos e extraconctirsais €, o restante sera rateado aos

demais credores. _ ;g

Atuaimente as Empresas Montarte tem um passivo trabalhista

reconhecido na recuperaco judicial de R$ 3 mithdes (valor aproximado) em
sua recuperacio judicial. Com a faléncia, a rescisdo dos trabalhadores
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10.8.

atuais significaria um gasto estimado de R$ 18.500.000,00 (dezoito milhées
e quinhentos mil reais)

Estes valores, somados ao passivo tributario estimado em R$ 32.000.000,00
(trinta e dois milhdes de reais), mais os valores extraconcursais ja
conhecidos de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) perante ¢ ativo
declarado pelas Empresas Montarte em seu plano de recuperacio e
devidamente contabilizado, deixam claro que as mesmas n3o possuem
patrimbnio suficiente para que, em caso de faléncia, dividas de outras
naturezas sejam suportadas em caso de liquidacdo falimentar.

Diante do quadro exposto as Empresas Montarte entendem que a
faléncia ndo é uma alternativa vantajosa em relacdio a proposta constante
do presente aditamento, que trata todos os credores de maneira igualitaria
e que demonstra com clareza e consisténcia que a continuidade das
operagbes possibilitara a liquidagdo de todas as dividas conforme fluxo de
pagamento descrito no presente aditamento ao Plano de Recuperacdo
Judicial.

Consideragdes finais e resumo do plano de recuperacdo judicial

Sendo cumprido o plano de recuperacio judicial integralmente, serdo
extintas as obriga¢es.

Os processos permaneceréio suspensos enquanto as obrigacBes assumidas
neste plano de recuperagdo consolidado estiverem sendo cumpridas a

tempo e modo, até eventual resolugdo, resiligo ou alteragiio do plano de

o e 74
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Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetragdo do
pedido de recuperagéo ou do encerramento dela, cujos fatos geradores sdo
anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os indices de
atualizagdo do plano, estes contados somente a partir da publicacdo da
sentenca de concessdo da recuperagdio judicial, descontando-se ainda o0s
valores eventualmente adimplidos.

O plano de recuperagdo judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacio financeira, econdmica e comercial das Empresas Montarte.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperagdo judicial ora apresentado
demonstra a viabilidade econémica das Empresas Montarte pelas
projecdes financeiras (Demonstrativo de Resuitados dos Exercicios — DRE e
Fluxo de Caixa) apresentadas, que explicitam a cabal viabilidade financeira
e econdmica das Empresas Montarte, desde que conferidos noves prazos
e condigbes de pagamentos aos credores.

Referidas medidas, deverdo constituir o capital de giro necessario a
retomada dos negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos credores.

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagdo judicial pertencentes a
fornecedores de bens ou servicos, que continuarem a prové-los
normalmente apés o pedido da mesma, serdo considerados extraconcursais,
havendo declaragio de faléncia, com limite no valor global dos bens e
servicos fornecidos durante o perfodo da recuperagdo, dispositivo este que
excetua o artigo 67, paragrafo Unico da Lei da recuperagdo judicial.

- vl
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Complementando, sera implementado o imediato corte de custos e a devida
adequac8o econdmico-financeira das Empresas Montarte no iongo prazo,
conforme planilhas demonstrativas para o 1° (primeiro) ano até 15°
(décimo quinto) ano apdés a homologagiio e publicacio da recuperacdo
judicial.

Desta forma, considerando que a recuperag8o financeira das Empresas
Montarte trard beneficios & sociedade como um todo, pela manutengdo e
geracdo de empregos e tributos, somados ao fato de que as medidas
financeiras, de marketing e de reestruturacdo interna implantada, em
conjunto com o parcelamentc de débitos possibilitarSo a efetiva retomada
dos seus negécios e consequente liquidacio de seus compromissos
financeiros.

Apesar do plano de recuperagdo judicial apresentar uma projeciio de
pagamentos baseado na geracdo de caixas das organizacBes, os valores
prometidos como minimo s8o fixos, e em caso de ndo pagamento os
credores poderdio exigir o que de direito para execucdo do plano, ndo
havendo neste nenhum tipo de remissgo de dividas.

Desta forma, apresentam as Recuperandas aos credores o seguinte Plano
de Recuperagdo Judicial Consolidado, para anélise, discussdo e votagao em

C’;Fj;q__
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Assembleia, ressaltando que as alteragSes, em relagio ao plano original,
traduzem-se em melhoria das condigdes de pagamento outrora
apresentadas e inclusdo de novas formas alternativas de pagamento e de
cumptimento da proposta apresentada aos credores.

Santa Isabel-SP, 07 de dezembro de 2016

=

Carlos Adriano de Souza Carvalho——

Carvalho Grossi
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